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Robert Sieminski
- prezes polskiej
sieci hurtowej Mar-ol

Leszek Grochulski: Zazwyczaj odmawia Pan prosbom mediéw o
wywiad. Co spowodowato, ze wiasnie teraz zdecydowat sie¢ Pan nam go
udzieli¢?

Robert Sieminski: Zwykle nie lubie promowac¢ siebie w mediach, teraz
jednak mija 10 lat od momentu powstania firmy Mar-ol, ktérej poswiecitem
kawatek zycia, i jest to wtasciwa chwila na refleksje. To bylo 10 lat ciezkiej
pracy w bardzo konkurencyjnej branzy, dlatego ciesze sie, ze skutecznie i z
sukcesem dziatamy nadal na rynku polskim.

Firma Mar-ol obchodzi wiasnie swe dziesieciolecie. Z jakich jej dokonan
jest Pan szczegolnie dumny?

Tak, przez te dziesiec lat zebrato sie sporo osiggnie¢, o ktorych chciatbym
wspomnie¢: najwazniejszym chyba jest ciggly, organiczny rozwqj firmy Mar-ol
w bardzo wymagajgcym otoczeniu, dokumentowany naszg zdrowg sytuacjg
finansowa. Stworzylismy polskg sie¢ detaliczng - Chata Polska, ktéra jest
skuteczng organizacjg handlowa, co jest tym ambitniejszym zadaniem, ze
Chata Polska jest dobrowolnym zrzeszeniem polskich detalistéw. Pod
szyldem Chaty Polskiej otworzyliSmy dodatkowo wtasne sklepy traktujac je
jako modelowe dla naszej organizacji. Z kolei w ramach naszej podstawowej
dziatalnosci - handlu hurtowego stworzyliSmy "Rodzine Mar-ola", ktérej
uczestnikami sg nasi partnerzy handlowi. Dzieki niej uzyskujemy informacje z
rynku, dzieki ktérym mozemy wcigz ulepszac nasza oferte oraz sposoby
wspotpracy. Teraz wiemy, ze nasi partnerzy sg zadowoleni z tej wspotpracy.
Odbywa sie ona na zasadzie partnerstwa i zaufania, a dowodem na to sg
nasze interesy z firmg Silimpex z Wroctawia.

Te dziesie¢ lat to zapewne nie same sukcesy. Czy moze nam Pan
opowiedzie¢ takze o porazkach?

Moim najwiekszym rozczarowaniem byto zamkniecie dziatalnosci Grupy
Zakupowej Eureka. W zamierzeniu miafa to by¢ organizacja skupiajagca
podobnych do nas uczestnikow rynku hurtowego w Polsce. No céz,
zamierzenia i plany byly nowatorskie i ich petna realizacja niewatpliwie
przyniostaby same korzysci uczestnikom Eureki. Dojscie do optymalne;j
sytuacji wymagato jednak czasu. Cztonkowie naszej Grupy skupili sie niestety
bardziej na krétkoterminowych dziataniach, tracac swiadomos¢ korzysci
dtugofalowych, co w rezultacie doprowadzito do zamkniecia Eureki. A
szkoda...

Polski handel hurtowy konsoliduje sie - jak np. Prologistyka. Co sadzi
Pan o tych tendencjach?

Wierze w budowanie skali poprzez wtasny rozwdj, poniewaz ta forma
zapewnia jednolitos¢ w zarzadzaniu biznesem. Takie witadnie ewolucyjne
postepowanie jest podstawg sukcesu naszej firmy. Jesli natomiast integracja
- to w petni, od kapitatu do jednolitego zarzadu nad konsolidowang struktura.
Zanim nastgpi potgczenie - partnerzy muszg sie dobrze poznaé, aby z
wzajemnych relacji wynies¢ to, co obie strony robig najlepiej. Zjawiska
obserwowane przez nas na polskim rynku hurtowym pokazujg jednak, ze jesli
zbyt szybko dwa niezalezne organizmy faczg sie - to w efekcie zostajg tylko
zte strony. Ja osobiscie jednak wole pracowaé w oparciu 0 mniejsza, ale
solidng i skuteczng platforme biznesowa - takg jak Mar-ol - lub o partnerstwo
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we wspolnocie intereséw - co udaje sie w przypadku Silimpexu, i do takiej
formy wspétpracy zawsze szukam odpowiednich, godnych zaufania
partneréw.

W opinii znawcéw tematu, handel hurtowy w Polsce nie nadaza w
rozwoju za sklepami detalicznymi. Jakie jest Panskie zdanie na ten
temat?

Zgadzam sie generalnie z tym twierdzeniem. Niestety, z rzeszy paru tysiecy
hurtownikow tylko kilkunastu jest zorientowanych na handel detaliczny, na
inwestycje w podnoszenie poziomu jego obstugi, na wspdlne budowanie
przeciwwagi wobec zagranicznych sieci handlowych. Ci nadazajg. Ci
przetrwajg. A popatrzmy w przeszto$¢. Polski handel zostat zaskoczony
inwazjg, sieci zachodnich wyposazonych w kapitat i know-how, na dodatek
posiadajacych uprzywilejowang pozycje w swietle prawa (np.: wakacje
podatkowe).

Pomimo tego polski handel tradycyjny przetrwat i cze$¢ z jego
podmiotow jest w stanie sprosta¢ wyzwaniom przysztosci. My posiadamy
jeden niezaprzeczalny atut, ktérego nikt nam nie jest w stanie odebrac: to
nasza wiedza o lokalnym, polskim rynku.

| na zakonczenie: Czego zyczy Pan na nastepne dziesie¢ lat sobie,
swojej firmie i calemu handlowi w Polsce?

Mogtbym te zyczenia rozciggna¢ na catg polskg gospodarke, ktorej zycze
przede wszystkim stabilizacji i rownosci szans dla wszystkich uczestnikow
rynku. Catemu polskiemu handlowi zycze madrosci wyrazonej wzajemng
wspotpracg. Firmie, ktdrej jestem prezesem - Mar-ol-owi - zycze przede
wszystkim dalszego zyskownego rozwoju na nastepne 10 lat, a jej klientom,
aby zawsze mieli tylko powody do zadowolenia z naszej wspotpracy. Sobie i
swojej rodzinie zas - no c6z, po prostu zdrowia i 100 lat. (Tabela: Rys
historyczny Mar-ol)

Dziekuje za rozmowe.
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