Miejsce dia mniejszych

Marcin Ratajczak, dyrektor generalny firmy dystrybu-
cyjnej Mar-Ol z Poznania uwaza, ze sa regiony, gdzie —
przynajmniej dzi$§ — nie oplaca si¢ wchodzi¢ duzym fir-
mom. Wszystko zalezy od dynamiki rozwoju danego re-
gionu.

— Oczywistym jest jednak, ze polaczenia hurtownikéw
sg dobrym kierunkiem rozwoju — dodaje Marcin Ratajczak.
— Duzej firmie latwiej wspotpracowac z producentami. Na-
tomiast mniejsze, lokalne hurtownie mogga stac si¢ podhur-
towniami.

Podobnie twierdzi Piotr Smolifiski, dyrektor operacyjny
firmy Ango. Jego zdaniem integracja jest jednym ze sposo-
bow na przetrwanie. Ale nie jedynym.

— Mysle, ze dobra alternatywa na przetrwanie mniej-
szych hurtowni czy sieci hurtowni jest penetrowanie
mniejszych rynkoéw — twierdzi dyrektor. — Niekoniecznie
trzeba si¢ koncentrowaé tylko na wielkich sklepach czy
aglomeracjach. Na takich bowiem rynkach jest znacznie
wigksza konkurencja



